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Resumen: i

Este documento pretende dar cuenta de las actividades realizadas durante el desarrollo de la
pasantia profesional de tipo investigativa para optar por el titulo de ingeniera aeronautica,
programa ofrecido por la Escuela de Aviacion del Ejército (ESAVE) institucion adjunta al Centro
de Educacion Militar (CEMIL). Esta pasantia se llevé a cabo en el Centro de Estudios
Aeronauticos (CEA), dependencia de la Unidad Administrativa de Aeronautica Civil, con una

duracion de 4 meses, que dio inicio en el mes de junio y finaliz6 el 07 de octubre del presente afio.

Palabras claves: Aeronautica Civil, CEA, investigacion, Marco Nacional de

Cualificaciones, pasantia.

Key words: Aeronautical Authority, CEA, internship, National Qualifications Framework,

research.
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Capitulo 1. Introduccion:

El Ministerio de Educacion de Colombia define pasantia como “una practica
estudiantil instituida como prerrequisito para la obtencion de un titulo profesional ”
(Ministerio de Educacion , 2015). Para su correcta practica, debe existir un contrato entre
las dos partes, en este caso el contrato fue firmado el dia 6 de junio de 2020 y dio inicio
con la reunion de presentacion de proyectos por parte de la entidad receptora el dia 10 de
junio del afio en curso.

El Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) es el encargado de promover la
investigacion en la aviacion colombiana debido a esto la entidad esta llevando a cabo varios
proyectos que pretenden impulsar el Desarrollo de la industria aeronautica en Colombia.
Uno de estos proyectos es el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), Proyecto en que
se llevo a cabo el desarrollo de la pasantia.

El presente documento dara cuenta de las actividades realizadas durante ella pasantia
profesional, es por eso que el documento se dividira en: identificacion de la entidad
receptora; justificacion; objetivos; descripcion de actividades y productos; fortalezas,

recomendaciones y dificultades; bibliografia y anexos.



Descripcion de la entidad receptora:

El Centro de Estudios Aeronauticos (CEA), segun la ley 105 de 1993 funciona bajo
el régimen de la Unidad Administrativa Espacial de Aeronautica Civil, esto quiere decir
que el personal del CEA es personal que pertenece a la Aerondautica Civil, asimismo el
CEA hace parte de la estructura, naturaleza juridica y presupuesto de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil (U.E.A.C).

El CEA es la dependencia encargada de brindar formacion de educacién superior al
sector aeronautico, es por eso que su marco académico se rige bajo la Ley 30 de 1992, ley
por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior. EI CEA tiene la
finalidad de otorgar titulos: técnicos, universitarios y de especializacion.

A nivel nacional es catalogado como Centro de Instruccion Aeronautico (CIA) y a
nivel internacional es reconocida por la Organizacion de Aviacién Civil Internacional
(OACI) como Full Miembro Asociado en el programa Trainair- Plus OACI, ya que es el
anico lugar en Colombia que brinda la capacitacién a los Controladores Aéreos (ATC),
aunque también brinda otro tipo de formacion como lo son los cursos de seguridad
operacional o Safety Management System (SMS), curso de bombero aeronautico, el nuevo
programa de tecnologia en gestion de transito aéreo, entre otros.

En laactualidad, el CEA cuenta con el Reconocimiento Académico como Institucion
de Educacion Superior IES por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), todo

esto con el fin de formar personal no solo con las mas altas competencias laborales para el
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sector aeronautico sino también tiene como mision formar personas integras, con principios

y valores. (Centro de Estudios Aeronauticos, 2016)



Justificacion:

El proyecto de la Definicion del Marco Nacional de Cualificaciones de la Aviacion
Civil pretende “Cualificar el talento humano desarrollando el Marco Nacional de
Cualificaciones de la aviacion civil para asegurar las competencias y propiciar la movilidad
laboral en el pais y en la region” (Centro de Estudios Aeronauticos, 2020), lo que quiere
decir que es un proyecto muy importante para el sector aeronautico por lo que el hecho de
realizar las pasantias en dicha institucion y tener la oportunidad de participar en dicha
investigacion permitird aumentar no solo el lenguaje académico especifico del sector
aerondutico sino que también permitird ampliar el conocimiento acerca de las necesidad
que tiene el sector actualmente.

Adicionalmente, participar en este proyecto le permitird a la estudiante ser
reconocida en el sector aeronautico al participar en las mesas de trabajo y de igual manera
la acercaré a la opinién del estado actual de la industria por parte de personas expertas, con
amplios conocimientos del mismo.

Por ultimo, otro aspecto importante de esta pasantia es que la estudiante tendra la
oportunidad de participar en un proyecto de investigacion que en un futuro no muy lejano
le permitira a Colombia tener un sector aeronautico con una brecha menor entre la oferta

laboral y la oferta educativa existentes.



Objetivos:

El proyecto desarrollado por el CEA denominado Definicién del Marco Nacional de
Cualificaciones de la Aviacion Civil tiene como objetivo: “Fortalecer la gestion del
conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, en linea

con el crecimiento de la aviacion” (Centro de Estudios Aeronauticos, 2020).

Objetivo General:

Apoyar al equipo de trabajo de investigacion del CEA para el desarrollo satisfactorio

del proyecto del MNC durante la duracién de la pasantia profesional.

Objetivos especificos:

Para llevar a cabo el objetivo general se desarrollaran los siguientes objetivos
especificos:
-Llevar a cabo las consultas bibliograficas del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC)
- Elaborar la matriz de los programas educativos que se ofrecen para el sector

de aviacion.



- Apoyar la construccién del estado del arte y marcos de referencia para las
mesas de trabajo.

- Consolidar las actas de las reuniones y mesas de trabajo que se desarrollen
en torno al proyecto.

- Colaborar en la organizacion y desarrollo de las mesas de trabajo, esto

incluye elaborar el material de apoyo resultante de las mesas de trabajo.



Capitulo 2. Descripcion de actividades y productos:

La pasantia consisti6 en apoyar la investigacion del Marco Nacional de
Cualificaciones que esta llevando a cabo actualmente el CEA junto con el Ministerio de
Trabajo. El cual, se tiene previsto que finalice en el afio 2021 con la publicacion de un
catalogo de cualificaciones para la aviacion civil colombiana y con la publicacién del

capitulo de un libro en colaboracion con la Universidad ECCI.

El proyecto del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) fue estructurado en el
articulo 194 — Ley 1955 en el afio 2019. EI MNC se esta llevando a cabo muchos paises
del mundo como son Republica Dominicana, Panama, Espafia, etc. La necesidad de realizar
un Marco de Cualificaciones es determinar qué nivel educativo requiere cada una de las
profesiones que existen con la finalidad de estandarizar dichas profesiones. En otros

marcos que han sido desarrollados se han adoptado 8 niveles de cualificacion que son:



NIVELES DE CUALIFICACION

Competencia en un conjunto reducido de actividades de trabajo
relativamente simples correspondientes a procesos nermalizadeos,
siendo los conocimientos tedricos y las capacidades practicas a
aplicar limitados.

Competencia en un conjunto de actividades profesionales bien
determinadas con la capacidad de utilizar los instrumentos y técni-
cas propias, que concierne principalmente a un trabajo de ejecucién
que puede ser auténomo en el limite de dichas técnicas. Requiere
conocimientos de los fundamentos técnicos y cientificos de su acti
vidad y capacidades de comprension y aplicacion del proceso.

Competencia en un conjunto de actividades profesionales que requie-
ren el dominio de diversas técnicas y puede ser sjecutado de forma
auténoma. Comporta responsabilidad de coordinaciéon y supervision
de trabajo técnico y especializado. Exige la comprension de los funda-
mentos técnicos y cientificos de las actividades y la evaluacion de los
factores del proceso y de sus repercusiones econdmicas.

Competencia en un amplio conjunto de actividades profesionales
complejas realizadas en una gran variedad de contextos que
requieren conjugar variables de tipo técnico, cientifico, econémico
u organizativo para planificar acciones, definir o desarrollar pro-
yectos, procesos, productos o servicios

Competencia en un amplio conjunto de actividades profesionales de
gran complejidad realizadas en diversos contextos, a menudo impre-
decibles, que implica planificar acciones o idear productos, procesos
o servicios. Gran autonomia personal. Responsabilidad frecuente en
la asignacion de recursos, en el analisis, diagnostico, disefio, planifi-
cacién, ejecucién y evaluacion

llustracion 1 niveles de cualificacion

Fuente: Catalogo nacional de cualificaciones Espafia

Sin embargo, Colombia adopt6 una estructura diferente a la que se tiene de referencia
internacional ya que se realiz6 un catalogo de cualificaciones especifico por cada uno de
los siguientes sectores industriales: agropecuario, salud, cultura, minas y aeronautico. Para
comprender la importancia de desarrollar e implementar un Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) en la aviacion civil colombiana es imperativo iniciar por definir la
magnitud del sector aeronautico. Para el afio 2019 “se transportaron 41 millones 267 mil
viajeros, lo que representa un incremento de 3 millones 452 mil pasajeros con respecto al
2018, de los cuales 389 mil corresponden a vuelos internacionales y 3 millones 63 mil

viajeros a vuelos domésticos” (Ministerio de transporte, (s.f.))
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Otra de las diferencias con otros MCS es que se determinaron otros descriptores para
los niveles educativos en donde figura un noveno nivel educativo que pertenece a la

educacion para el trabajo, los descriptores son:

Resuelve problemas criticos en el campo de la investigacidn o innovacidn
utilizando habilidades y técnicas avanza ecializadas, aplicando

conocimientos tedricos y practicos altamente avanzados y sistemdticos en
un campo de trabajo o estudio en contextos impredecibles, con alto nivel de

autonomia y responsabilidad frente a la toma de decisiones

Resuelve problemas en el campo de la investigacidn o innovacidn
utilizando habilidades especificas y aplicando conocimientos tedricas
y practicos avanzados de un campo, en contextos impredecibles,
asumiendo la responsabilidad de contribuir al conocimiento y al
dmbito del trabajo

Gestiona proyectos y procesos aplicando conocimientos tericos y
factico dos profund n contextos de trabajo o estudio
predecibles no estructurados, dirigiendo acciones con responsabilidad
por recursos humanos, administrativos, financieros y técnicos,

Propone soluciones a procesos, utilizando conocimientos tedricos y
izados en contextos de trabajo o estudio predecibles y
estructurados, coordinando equipos de trabaja con responsabilidad por
resultados de otros equipos o personas

Nivel

Implementa soluciones y procesos aplicando conocimientos
tedricas y facticos especificos amplios, en contextos de trabajoo
estudiovariados y predecibles, supervisando el trabajo de otros

o

Aplica procedimientos, utilizando conocimientos tedricos y
facticos especificos, en contextos predecibles de trabajo o estudio,
actuando con autonomia en el contexto de su ividad

Realiza actividades rutinarias, utilizanda conocimientas
tedricos y facticos basicos, en contextos de trabajo o estudio ]
conocidos, bajo supervision con autonomia limitada

Ejecuta tareas simples y repetitivas, aplicando

canocimientos generales basicos en contextos de

trabajo o estudio conocidos bajo supervisidn directa

llustracion 2 Descriptores niveles educativos en Colombia

Fuente: OEIl.gov

El MNC de la aviacién civil colombiana pretende desarrollar un catalogo de
cualificaciones de las profesiones especificas del sector con la finalidad de que exista una
mejor articulacion entre los egresados que salen de los distintos centros de instruccion y
las necesidades que tiene la industria, es por eso que ademas del catalogo se quiere dar a
conocer como estard el sector en el futuro para asi que la academia tenga la oportunidad de

desarrollar e implementar programas que vayan acorde con esa industria del futuro.



10
Teniendo en cuenta que el plan estratégico 2030 desarrollado en el 1l foro ¢hacia donde va
la aviacion? Se planted la vision de “Movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar el
transporte de carga en un entorno institucional claro, competitivo, conectado, seguro y
sostenible, soportado en una infraestructura renovada, una industria robustecida y un
talento humano de excelencia” (Aeronautica civil , 2019) Se proyecta como se observa en
las siguientes graficas que para los afios siguientes se movilicen tanto pasajeros como en

carga las cantidades mostradas:
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llustracion 3 pasajeros movilizados anuales (miles)

Fuente: Aerocvil.gov

100.129



TOTAL CARGA MOVILIZADA (Toneladas) + B

llustracion 4 Carga movilizada (Toneladas)

Fuente: Aerocvil.gov

El sector aeronautico civil en Colombia se encuentra dividido en cinco subsectores
que son: fabricacion y conservacion de aeronaves y equipos aeronauticos; explotacion de
aeronaves; operacion de infraestructura aerondutica y servicios de prestacion y apoyo en
vuelo- servicios a la navegacion aérea; servicios aeroportuarios especializados de apoyo
terrestre a la operacion de aeronaves; seguridad de la aviaciéon civil (AVSEC) y regulacion,
inspeccion y certificacion.

Para colaborar con el desarrollo del MNC de la aviacion civil colombiana, se dio
inicio a la pasantia. La pasantia en el CEA inicié con una serie de reuniones que brindaban
la capacitacidn necesaria para el desarrollo de la misma, una de esas fue orientada a la
busqueda de informacion cientifica en bases de datos y buscadores y la lectura de los
documentos que llevaba el grupo de investigacion del MNC desarrollados hasta ese

momento. La pasantia profesional se dividié en dos grandes momentos que fueron: en
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primera instancia se realiz6 una indagacion de las brechas educativas que tiene el sector
aerondutico y a continuacion se apoy6 en el proceso de preparacion y desarrollo de las

mesas de trabajo con expertos del sector.

El cronograma propuesto por el CEA para la indagacion de las brechas educativas

del sector fue:

METODO ‘ ENTREG AGOS

ETAPA ‘ FASES ACTIVIDADES ‘lOGiA ABLE |JUN\O|JU[IO| T | SEPT ‘ ocT | PIOVI| Dicl [

Apoyaren la
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informacién de Trabajo
Instrume
las instituciones colaborati -
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desarrollan
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Consulta
en los
diferentes
Levantar sistemas
informacion de
acerca de los informaci
programas ondela
académicos educacién | Informe
dirigidos al sector | del
en los diferentes | Ministeric
niveles de de
educacién Educacién
yia
Aeronduti
ca Civil
Elaborar una
- base de datos de §
Anlisis de la oferta | o5 programas Trabajo | g o ge
educativa académicosdel | 2200 | oo
pais dirigidos al ve
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aerondutico en el
pais
Indagar sobre
numero de
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e |
; colaborati | Informe
académicos -
dirigidos al sector
en los dltimos 5
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Con. sollda.rl' la Trabajo
informacién de . | Docume
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graduandos en - nto
un documente
Apoyar en la
organizacion de Trabajo
las mesas de colaborati
trabajo con la vo
academia
Apoyaren la
consolidacion del
documento de
oferta eductiva

llustracion 5 Cronograma de brechas educativas CEA
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Fuente: CEA, proyecto MNC.

Para llevar a cabo el cronograma expuesto anteriormente se dio inicio por lo mas
basico ya que el CEA aun no habia realizado ningun avance con respecto a esta subdivision
del MNC, por lo cual se inicié con la indagacion de como esta constituido el sistema de

Educacion Superior en Colombia.

Adicional a lo anterior, se consultaron y organizaron tres diferentes bases de datos
para determinar los distintos programas que se ofrecen actualmente dentro del sistema de
educacion superior para el personal aeronautico. Para lograr esto primero se debia obtener
o0 construir la base de datos para luego determinar qué programas estaban orientados al
sector aeronauticos y para cada programa clasificarlo en el subsector al que pertenece, la
ubicacion en la que se ofrece y el nivel académico. La primera de estas bases de datos ha
sido tomada del Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES), el
cual es “un sistema de informacidn que ha sido creado para responder a las necesidades de
informacion de la educacion superior en Colombia” (SNIES, 2009)

Por dltimo, en esta primera fase de indagacion de las brechas educativas se
contribuyd con la correccion y avance del documento denominado “avance del analisis de
brechas de capital” en el apartado correspondiente en donde se elabor6 la redaccion
correspondiente de la introduccion de cada una de las bases de datos mencionadas
anteriormente. De manera paralela, se debian realizar las actas de las reuniones en las que

se llegaban a acuerdos de fechas de entrega de los avances.
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La segunda fase de la pasantia dio inicio con el disefio y desarrollo de una encuesta
por subsector de cdmo iba a ser el proceso de reactivacion de la industria después del cese
de actividades aeronduticas estipulado por el Gobierno Nacional a partir de la emergencia
sanitaria ocasionada por el COVID- 19

A continuacion, la siguiente actividad fue buscar cifras de los movimientos del sector
aeronautico por subsectores antes y después de la emergencia sanitaria para contribuir con
la busqueda bibliogréfica que argumenta el documento que se busca escribir a partir de las
mesas de trabajo con los expertos denominado “Tendencia de la aviacién”. En este
documento se reunieron 8 paginas de citas bibliograficas que mostraban el impacto que
habia sufrido la aviacion en Colombia a partir de la pandemia.

Para el correcto desarrollo de esta investigacion se tuvieron en cuenta las siguientes
preguntas orientadoras: ¢ Como venia el avance operacional (a nivel de explotadores) hasta
el afio 2019?, ¢cuales eran las expectativas?, ¢se cumplian?, ;Cudles son las expectativas
actuales?, ;Como fue el reajuste de los explotadores ante la pandemia?, y ¢cual ha sido el

impacto econémico?

En esta consulta se pudo evidenciar que “durante 2019 el mercado colombiano crecio
en torno al 10 por ciento y supera los 41 millones de pasajeros, lo que lo sitia como uno
de los mercados con mayor crecimiento en el mundo” (Rojas, 2020). Crecimiento que se
vio estancado debido al cese de actividades porque ahora “la IATA estima que tomara hasta
tres aflos volver a tener los niveles de rendimiento del 2019” (Forbes, 2020). Situacion

critica para la aviacion del pais ya que se habia estado preparando y protegiendo de posibles
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situaciones que pudieran parar por completo su actividad como un ataque terrorista pero

nunca para una crisis sanitaria como la que ocurrio.

A partir de este momento de las pasantias, el CEA empezé a trabajar de forma
conjunta con el Ministerio del Trabajo para la preparacion de las mesas con expertos del
sector. Esta preparacion consistio en primera instancia de una investigacion de las
tendencias de los subsectores 3 y 4 que corresponden a explotadores de servicios
aeronauticos y servicios aeroportuarios terrestres, respectivamente para tener una idea de
cdémo desarrollar las matrices exigidas por el Ministerio de Trabajo.

La primera matriz desarrollada de forma conjunta fue la del subsector fabricacion y
conservacion de partes y aeronaves seguida por su respectiva correccion por parte de Min
Trabajo. En este caso en particular se desarrollaron dos matrices ya que se consider6 que
las tendencias no eran las mismas para mantenimiento que para fabricacion.

La matriz se divide en tres tipos de tendencias que son: tecnoldgicas,
organizacionales y verdes. Durante cada mesa de trabajo las preguntas orientadoras para el
debate entre los expertos fueron: ;considera que es una tendencia? ¢cudl es la probabilidad
de que la tendencia se difunda en el pais?, ¢cual es el impacto ocupacional que tendréa la
tendencia (es decir que haga que las ocupaciones se transformen o que pierdan relevancia
y surjan unas nuevas)? Y ¢en cuanto tiempo se difundira la tendencia en nuestro pais?

En esta primera mesa se disefié una matriz por cada una de las seis tendencias de
mantenimiento y una por cada una de las ocho tendencias de fabricacién de partes con la

finalidad de llevar un control de votacion que debian realizar los participantes.
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Sin embargo, ya que durante la primera mesa se observo que no muchos expertos
quisieron votar a través del chat se decidié que para las siguientes mesas se desarrollaria
un Google Form para que los expertos pudieran votar de forma mas comoda. Para cada una
de las mesas se debia realizar un acta y unas memorias, por lo que correspondio realizar
las actas y memorias para las mesas 2 y 5 que eran las del subsector de explotadores de
servicios aeronauticos y Seguridad de la aviacion civil (AVSEC) respectivamente.

Por ultimo, como actividades adicionales se propuso ser parte del staff de logistica
del 111 encuentro de investigacion y desarrollo del CEA del afio en curso y participar en la
escritura del capitulo para el libro en colaboracion con la universidad ECCI, para la cual se
llevaron a cabo diferentes capacitaciones para el uso de las herramientas de la plataforma
Microsoft Teams ya que el evento se desarroll6 de forma virtual.

Asimismo, para participar en el capitulo correspondid la investigacion de la
representacion de un Marco Nacional de Cualificaciones para la aviacién civil en donde se
indagd en relacion a las siguientes preguntas orientadoras: ¢(Qué ha significado para
Colombia desarrollar Marcos de Cualificaciones? (Impacto en sectores), ¢Cudl es el
porcentaje de representacion de la aviacion en la economia de Colombia?, ¢ Qué representa
para el sector aeronautico desarrollar un MNC?, ¢ Cual es el rol de los actores al desarrollar
un MNC? y el MNC en Europa. EI cronograma final desarrollado durante las pasantias es

el que se muestra a continuacion:
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AcTivioAD DURACIONDEL  \\icionear  DURACION REAL | TAREA PoRCENTAE
an CompLeTABo
22 3 a5 67 8 o0z 1easie
saludo bienvenida pasantes 1 1 1 10/06/2020 100%
capacitacién proyecto MNC 2 1 2 12/06/2020 100%
lectura documentos > i a 13/06/2020 25% L
lectura documentos 2 1 a 14/06/2020 50%
lectura documentos 2 1 4 15/06/2020 100%
capacitacién proyecto MNC a 1 a 16/06/2020 100%
capacitacién proyecto MNC 3 1 3 18/06/2020 100%
CONVENCION REACTIVACION SECTOR 2 1 2 19/06/2020 100%
SOLICITUD FORMATO ACTA 1 1 1 20/06/2020 100%
oz
ESCRIBIR ACTA 2 1 a 21/06/2020 50% |
ESCRIBIR ACTA 2 1 a 22/06/2020 100%
REUNION BRECHAS EDUCATIVAS 1 1 1 23/06/2020 100%
lectura documentos a 1 4 24/06/2020 100%
Colombia al espacio 2 1 2 25/06/2020 100%
base de datos en excel 2 1 1s 26/06/2020 70%
base de datos en excel 2 1 s 27/06/2020 80%
base de datos en excel 2 1 s 28/06/2020 85%
base de datos en excel 2 1 5 29/06/2020 100%
acta y reunién 3 1 3 30/06/2020 100%
documento brechas de capital humano 3 1 8 1/07/2020 70%
documento brechas de capital humano 3 1 8 2/07/2020 100%
firma del acta 1 1 1 3/07/2020 100%
consulta bases de datos 1 1 10 4/07/2020 15%
consulta bases de datos 1 1 10 5/07/2020 35%
consulta bases de datos 1 1 10 6/07/2020 a%
REUNION CONTROL AVANCE 1 1 1 7/07/2020 100%
Disefio de una encuesta por subsector del proceso de reac i i . 1370772020 100%
Investigacion cifras de cada subsector pre y pos COVID-19 i i s 14/07/2020 0%
Reunion para verificar el estado del documento tendencias 1 i 1 13/07/2020 100%
Reunién con el ministerio del trabajo 2 1 2 15/07/2020 100%
envio del documento investigacién cifras de cada subsector pre y pos 100%
covip-1: > i a 16/07/2020
Reunién control avance del estado del documento tendencias N N N 16/07/2020 100%
i i v 4 parael a 1 5 17/07/2020 a40%
ion de los 3yaparael " 4 i s 20/07/2020 75%
envio de los 3yva
v 4 parael o
tendencias . i s 21/07/2020
Reunién para revisién de las entregas de la semana 1 1 2 22/07/2020 100%
Reunion con Ministerio del Trabajo N i N 23/07/2020 200%
Reunién para crear el plan de trabajo de las actividades designadas por
2 plan de trabajo de I dades designadas p oo
minTrabajo N i N 23/07/2020
v entrags 3y 4 en normas ICONTEC N i 4 23/07/2020 100%
Reunién para moni de las acti i de la semana i i > 24/07/2020 100%
Reunién para la de la matriz i i 5 27/07/2020 100%
Reunién con minTrabajo para aclarar dudas de la matriz 1 1 2 28/07/2020 100%
Reunién con minTrabajo para revisién de la matriz 1 1 1 3 29/07/2020 100%
Reunidn para escribir los descriptores de la matriz de mantenimiento ' i i 29/07/2020 200%
Reunion para la preparacion de la primera mesa de trabajo del subsector
para la prep. de la de trabajo del subsect oo
mantto N i a 30/07/2020
Disefio y entrega de la matriz de respuestas para el chat de la primera
y entrega de Ia matriz de respuestas para el chat de Ia p Loose
mesa de trabajo i i s 30/07/2020
Desarrollo de la primera mesa de trabajo subsector mantenimiento i i 4 31/07/2020 100%
Reunién para la preparacién de la segunda mesa de trabajo 1 1 2 31/07/2020 100%
Reunién para la preparacién de la segunda mesa de trabajo 1 1 3 1/08/2020 100%
Reunion para la preparacién de Ia segunda mesa de trabajo ' B 3 /0872020 00%
Reunin para disefiar el plan de trabajo para la preparacion de todas las
o plan de trabajo para la prep: de todas | oose
" N i 2 2/08/2020
Dasarrollo de la segunda mesa de trabajo subsecto de explotadores de
& Jo subsecto de explotadores d _—
aeronaves i i s 4/08/2020
Reunién para la
P de 1a mesa del de I
aérea i 1 > 4/08/2020
Reunién para la preparacién de la mesa de trabajo No. 3 1 1 2 5/08/2020 100%
Reunidn para la preparacién de Ia mesa de trabajo No. 3 con el experto roose ||
Ing. Ricardo N i 2 s/08/2020
Desarrollo de las memorias y acta de la mesa No. 2 N N s 7/08/2020 0%
Desarrollo de las memorias y acta de la mesa No. 2 N N N 8/08/2020 75%
desarrollo y entrega de las memorias y acta de la mesa No. 2 i i s 5/08/2020 100%
100%
Desarrollo de la mesa de trabajo del de servicios aerop i 1 s 10/08/2020
Reunién para la de la mesa del de 100%
aérea N i 11/08/2020
Desarrollo de la mesa de trabajo del subsector de navegacién aérea 1 1 3 12/08/2020 100%
Reunién para la preparacién de las mesas de trabajo de los subsectores 200%
AVSEC y certificacién 1 1 3 12/08/2020
Reunién para la i de la mesa del de ifi i 1 1 2 13/08/2020 100%
Reunion para la i6n de la mesa del avsec N N > 13/08/2020 100%
Desarrollo de la mesa de trabajo del subsector AVSEC N N 5 19/08/2020 00%
Desarrollo de la mesa de trabajo del subsector de certificacion i i N 20/08/2020 100%
Desarrollo de las memorias y acta de la mesa No. 5 i i s 21/08/2020 0%
Desarrollo de las memorias y acta de la mesa No. 5 i i s 22/08/2020 75%
Desarrollo y entrega de las memorias y acta de la mesa No. 5 1 1 5 23/08/2020 100%
Reunién de enel de del 100%
cea i i N 24/08/2020
Reunién con MinTrabajo para determinar las actividades a realizar N N N 26/08/2020 100%
Capacitacion del uso de Ia plataforma Teams N N > 27/08/2020 00%
Reunion para la correccion de la matriz del subsector de explotacion i i > 31/08/2020 100%
Correcion de las tendencias de las mesas IIl, V y Vi i i 4 2/09/2020 100%
Reunién para la revision de la mesa de mantenimiento 1 i 3 4/05/2020 100%
Reunién con exérto para la revisién de la matriz del subsector navegaciéon 100%
aérea i i 1 2/09/2020
Reunién con MinTrabajo para la revision de la matriz de la mesa de 005
martenimiento i i 3 5/09/2020
Reunion para exponer 1os nuevos planes de trabajo H i H 1470972050 100%
Reunién matriz ias sarvici i6n Adrea N N > 16/08/2020 100%
Envic el consolidado de la informacion de las mesas 2 y 5 N N N 18/09/2020 100%
Reunién para hacer plan de trabajo octuber i i N 2/10/2020 100%
Reunisn w de i i N 2/10/2020 100%
Investigacién participacién en el capitulo 3 1 3 3/10/2020 50% )
Investigacién participacién en el capitulo 3 1 3 4/10/2020 100%
eunion seguimiento del libro N i N /1072020 l00%
Investigacisn participacién en el capitulo 1s N N 6/10/2020 25% e
Investiga el capitula 15 1 B 7/10/2020 50% e
Investigacion participacion en el capitulo 2 i N 8/10/2020 100%
Reunion seguimiento del libro i i . 9/10/2020 100%
Investigacion participacion en el capitulo s i N 10/10/2020 25%
Investigacién participacion en el capitulo 1.5 1 3 11/10/2020 50%
Investigacién participacién en el capitulo 2.5 1 3 12/10/2020 100%
N i N 13/10/2020 1200%
> N s 14/10/2020 25%
> N s 15/10/2020 0%
N N N 16/10/2020 100%

TOTAL HORAS

315
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Capitulo 3. Aprendizajes:

A modo de reflexidn personal puedo decir que a nivel tedrico aprendi:

1. Acerca de qué es el proyecto del Marco Nacional de Cualificaciones
y por qué es importante para la aviacion civil colombiana.

2. Al leer el documento “caracterizacion del sector de aviacion civil”
entendi desde la definicion de aviacion hasta como esta constituida la aviacion en
Colombia, es decir el marco legal de la misma.

3. Como esta constituida la educacion superior en Colombia.

4. Qué entidades son las encargadas de hacer las bases de datos con la

informacién de todos los programas académicos existentes en el pais (SNIES,

SNET)

5. Hacia donde va la aviacion en Colombia y cuales son sus puntos de
mejora.

6. El impacto que tuvo en la aviacion el cese de actividades por el
COVID- 19.

Y en cuanto a aprendizajes profesionales puedo decir que aprendi:
- A redactar y presentar actas y memorias de reuniones.

- Hacer e interpretar bases de datos con mucha informacion



19
- Preparar y desarrollar mesas de trabajo con expertos y lo que es mas
importante a abstraer la informacidn relevante que se puede obtener de este tipo de

eventos.

Considero que en lo que més me aporto la pasantia en el CEA fue haber entendido
que la aviacion en Colombia requiere mas profesionales, se requiere crear mas programas
académicos en Universidad e instituciones de educacion superior para formar personal
aerondutico en los distintos subsectores, podria en un futuro existir especializaciones en
disefio y construccion de aeropuertos ya que es algo que actualmente no existe y por eso
las personas deben irse, estudiar afuera y luego volver, también se deben crear carreras que
vayan acorde a las futuras tecnologias ya que se requiere personal que sepa operar los
futuros aeropuertos 4.0. La aviacion en Colombia esta evolucionando muy rapido y por eso
nosotros como personal aerondutico también debemos hacerlo para estar siempre a la

vanguardia y no ser el motivo por el cual la aviacion se estanque.
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Capitulo 4. Fortalezas, recomendaciones y dificultades:

Considero que una de las mayores fortalezas de la pasantia fue haberme permitido la
participacion activa en las mesas de trabajo ya que no se trataba de ser observadora, sino
que en realidad se contribuy6 al proceso de organizacion, siempre se tuvieron en cuenta
todas las opiniones y se valoraban por lo que eso me permitié ser parte activa de la
investigacion. Adicionalmente, el hecho de haber estado presente durante el desarrollo de
las mesas de trabajo y escuchar la opinién de un circulo pequefio de expertos de cada
subsector fue algo que me dejo muchas ensefianzas al poder conocer cémo funciona la
industria aerondutica.

Durante el desarrollo de la pasantia se demostr6 a la entidad receptora los
conocimientos previos y creo que una sefial de indicacion de esto fue el hecho de extender
la invitacion para el apoyo de la escritura del capitulo. Creo que fue bueno el hecho de que
la institucién receptora fuera el CEA ya que son centro de instruccion y por tanto no son
ajeno a los procesos de aprendizaje de los estudiantes y por eso el equipo de trabajo de las
investigadoras del CEA siempre estuvo con buena disposicion a escuchar y de ser
pertinente llevar a cabo las sugerencias y opiniones de los estudiantes. Todo esto llevé a
que se desarrollara un buen equipo de trabajo en donde cada integrante, aunque hacia su

trabajo individual se lograba articular con lo desarrollado por la otra persona.
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